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INSTRUCTIVO PARA LA ADMINISTRACION DE CONTRATOS
EL DIRECTORIO DE HIDROEQUINOCCIO EP

RESOLUCTON No. HEQ-GG-RI-004-2010

JAIME FLORES BAEZ
DELEGADO DEL GERENTE GENERAL SUBROGANTE
HIDROEQUINOCCIO EP

CONSIDERANIM)

Que, el articulo 225 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, prescribe que el sector pablico
comprende, cntre otras, las personas juridicas creadas por acto nommative de los gobiemos
autonomos descentralizados para la prestacion de servicios plblicos;

Que, el articulo 315 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, expresa que el Estado
constituird empresas pablicas para la gestion de los sectores estratépicos, la prestacidn de servicios
piiblicos, el aprovechamiento sustentable de recurses naturales o de bienes publicos y ¢l desarmollo
de otras actividades econdmicas;

Que mediante Ordenanza No. 005-HCPP-2010, de 14 de enero de 2010, publicada en el Registo
Oficial No. 148 de 11 de marzo de 2010, se constituye HIDROEQUINOCCIO  EP como sociedad
de derecho piblico con personalidad juridica v patrimonio propio, aulionomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa v de pestin, se sujeta al ordenamiento juridico v legal de la
Repiblica del Ecuador, en general, v en especial a la Ley Orginica de Empresas Publicas;

Que en la Ordenanza de creacion de la empresa piblica "HIDROEQUINOCCIO™ EP, en su articulo
14 numeral 8 se establece que corresponde al Gerente General * Aprobar v modificar los reglamentos
internos que requicra la empresa, excepto el sefialado en el numeral 8 del articulo 9 de la Ley
Orgdnica de Empresas Pablicas, sin pequicio de las atribuciones del Directorio™;

Que mediante Resolucion Mo, 001-GG-2010 el economista Gustavo Baroja N, Gerente General
Subrogante de HIDROEQUINOCCIO EP resuelve delegar & la Gerencia Administrativa Financiera
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en su literal g) “demas tridmites administrativos que se¢ presentaren en el giro normal de la empresa
piiblica’.

Que es necesano generar un instructive para la Administracidn de contratos para la Administracion,
supervisiwn v fiscalizaciom de contratos de HIDROEQUINOCCIO EP,

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 14 numeral ¥ de la Ordenanza de la
empresa publica “HIDROEQUINOCCIO™ EP, publicado en el Registro Oficial o, 148 de 11 de
marzo de 2010

RESUELVE:

EXPEDIR EL INSTRUCTIVO PARA LA ADMINISTRACION DE CONTRATOS
EL DIRECTORIO DE HIDROEQUINOCCIO EP

Art. 1.~ Designacion de Administrador de Contratos: El  Gerente Geperal  de
HIDROEQUINOCCIO EP, a pedido escrito del fdrea requirente de la contratacidn, designard al
profesional que actuard como Administrador del Contrato,

Art. 2.- Deberes, atribuciones v obligaciones del Administrador del Contrato: Los deberes,
atnbuciones v obligaciones del Administrador del Contrato son:

a) Velar por ¢l cabal v oportuno cumplimiento de todas v cada unas de las obligaciones
derivadas del contrato.

b) Adoptar las acciones que sean necesarias para evitar retrasos injustificados ¢ impondra las
multas ¥y sanciones a que hubiere lugar

¢)  Actuar como representante de HIDROEQUINCGCCIO EP, en tedos los aspectos relacionados
con ¢l Contrato que s¢ encuentren bajo su administracion, observando que las obligaciones
contractuales sean debidamente cumplidas dentro de los plazos v términos establecidos;

d) Cumplir v hacer cumplir las leyes, reglamentos, regulaciones, normas, procedimientos y mis
disposiciones que ngen al Contrato, v que en caso de duda de su alcance o aplicacion

solicitara por escrito el criterio de la Gerencia Juridica;



€

g)

h)

i)
k)

Iy

Cumplir ¥ hacer cumplir las leves, reglamentos, regulaciones, notmas, procedimientos ¥y mas
disposiciones ambientales, v que en caso de duda de su alcance o aplicacion solicitard por
escrito el eriterio de la Gerencia Juridica;

Coordinar las acciones de Administracion del Contrato, en cuanto a la aplicacion y alcance
de sus cliusulas, con la Gerencia General, la Gerencia Técnica, la Gerencia Juridica, o con
otras areas de la Empresa, s1 asi fuere del caso;

Realizar todas las gestiones que tengan relacidén con la correcta gjecucion de las obligaciones
contractuales, en cuanto a la solvencia de la Contratista, en los dmbitos administrative v
técnico;

Arbitrar tndas las medidas que permitan el cumplimiento de las obligaciones contraidas
dentro de los plazos establecidos, asi como establecer las sanciones a qué haya lugar por
incumplimiento, demora o abandono;

Presentar informes de conformidad con los productos entregados por los consultores o
contratistas en las que se determinard las existencia de multas o no;

Suscribir las Actas Entrega Recepeidn Parciales v Definitiva;

Ejecutar las multas que sean aplicables de acuerdo & lo establecido en la ley v el contrato;
Adoptar las acciones gue sean necesanas para evitar retrasos injustificados;

m) 5i el contrato es de ejecucion de obras, prevé v requiere de los servicios de fiscalizacion, el

n)
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q)

administrador del contrato velara porgque éste actie de acuerdo a las especificaciones
constantes en los plicgos o en el propio contrato;

Presentar Informes que contengan las causas imprevistas v técnicas para la suscnipoion de
contratos complementanos,

Aceptar o negar las ampliaciones de plazo solicitadas por el consultor o contratista, v en caso
de duda de su alcance o aplicacion solicitard por escrito el critenio de la Gerencia Juridica;
Ejercer las demis funciones de administracion que le correspondan de acuerdo con la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contraftacidn Pdblica, su Reglamenio General v el
Contrato, la Ordenanza de crescidm de HIDROEQUINCCCIO EP v Resoluciones aplicables;
Velar por el cumplimiento por parte del proveedor en lo que corresponde a las fechas de
entrega de los productos;

Recomendar la terminacidn del contrato en el caso de que se lo reguiera

Velar y responsabilizarse por que la resolucion de la obra y'o contrato se realice de acverdo a
lo programado;

Presentar un informe mensual a la maxima autondad;
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u) Establecer un sistema para medir ¢l logro de los cbjetivos definidos, de manera que
oportunamente s¢ obtenga informacion exacta sobre su estado v se comunigue los resultados
a las autoridades competentes,

vl WYelar por que se efectien las evaluaciones periddicas del provecto,

w) Autorizar el inicio de la obra o de cualquier tabajo no contemplado en el contrato original
que deba cargarse a los fondos destinados al proyecto, previa autorizacion de la maxima
autoridad;

%1 Todas las demis que le sean asignadas.

Art. 3.- Funcionario Responsable del Control. El responsable de venficar la gjecucion durante la
vigencia del Contrato, serd el Administrador, quien actuard conjuntamente con el técnico, supervisor
o fiscalizador designado por la méxima autoridad de HIDROEQUINOCCIO EF, v de ser el caso con
las demds gerencias o sus delegados.

Art. 4.- Procedimiento. 5S¢ realizara ¢l seguimiento de las siguientes actividades de la gjecucion del
Contrato, de acuerdo a las etapas seflaladas a continuacion:

4.1- Durante la vigencia del contrato;

o Colaborar con la o el Contratista para que pueda obtener oporfunamente los permisos
necesarios para ¢l desarrollo de las obligaciones contractuales, én coordinacion con las
Gerencias de HIDROEQUINOCCIO EP.

» Para cumplir con csta actividad, el Administrador de Contrato cfectuari ¢l segummiento a
todas las solicitudes de la Contratista que sean remitidas a HIDROEQUINOCCIO EF, en
cuanto a los permisos o aprobaciones de otraxs entidades estatales, preparando los oficios
que sean necesarios o participando en las reuniones de trabajo para gue con este propdsito
sean convocadas.

o  Verificar que las caracteristicas de los equipos utilizados para el cumplimiento de las
obligaciones contractuales cumplan con las especificaciones wenicas de la oferta, asi
como con las especificaciones requeridas por HIDROEQUINOCCIO EP, vy aguellas que
estan definidas en ¢l Contrato.

HIDROEQUINGOCCIO EP, a través del Administrador del Contrato, venficara la
informacion generada por ¢l Contratista en sus informes mensuales con relacion al avance ;.Zf"'
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de las obligaciones contractuales, observando que sean presentadas dentro de los plazos
establecidos.

El avance de los trabajos deberd ser informado por el Contratista, en sus imformes
mensuales, €l mismo que serd comparado al Cronograma Contractual. En el caso de
existir retrasos, el Adminstrador del Contrato, establecerd proponer un plan de
recuperacion en ¢l que s¢ justifigue los recursos y medios que utilizar para tal objetivo.

Venficar que ¢l Contratista o Consultor mantenga vigente las polizas de fiel
cumplimiento del contrato ¥ de buen uso de anticipo, en caso de haberlas, ¥ notificar a la
Gerencia Juridica cuando las mismas estén por vencer, para que se proceda a notificar la

renovacion de las respectivas garantias.

Responder oportunamente las solicitudes o demandas que e sean formuladas v que sean
de su incumbencia presentadas por terceros  gue puedan llegar a inerferir en el normal
desarmollo de la contratacion, obiencidn de cualquier permiso y/o cualguier cesion de

PECTNISOS UE 563 DECEsana.

Interponer sus buenos oficios para que las entidades del sector publico en general v las
empresas de servicios de apua, electricidad, aduanas y comunicaciones en particular
atiendan oportunamente las solicitudes del Contratista.

Art, 5.- De la presentacion de informes.- El Administrador de contrato deberd presentar Informes

de Conformidad de 1as obras v servicios comtmtos, dentro del cual se debe hacer constar lo sipuiente:

g) Conformidad con las ohras o servicios conratados, caso contrario deberd realizar las

ChEErvaciones necesarias pam que la contratista las modifique;

b} Calificacion de las obras o servicios contratados la cual servird para la base de datos de

coniratisias,
¢} Ejecucion de multas en el caso de existir;
d) Solicirud de renovacion de garantias en caso de que estén por vencer,

Art. 6.- De las Actas Entrega Recepeion.- Las Actas Entrega Recepcion deberin ser elaboradas

el Administrador del contrato y revisadas por la Gerencia Juridica v contener lo sipuiente:
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a} Antecedentes;

b Condiciones generales de ¢jecucion,

¢} Coendiciones operativas,

d) Liguidacion econdmica;

e} Liguidacion de plazos;

1 Verificacidn de polizas;

g} Constancia de la recepecion;

h) Cumplimiento de las obligaciones contractuales,

1} Reajuste de precios pagados o pendientes de pago;

1 Cualguier otra observacion que s considere necesania

Art. T7.- Recepcidn Definitiva.- En los contratos, la recepoion definitiva procederad una vez
trascurrido ¢l terming previsto en el contrato, que no podra ser menor a 6 meses a contarse desde la
suscripcion de la ultima acta de recepeidn provisional.

Lna vez que se haya terminado todos los trabajos previstos en ¢l contrato, ¢l Consultor entregara el
informe final provisional cuya fecha de entrega servird para el computo y control del plazo
contractual. Salvo que en ¢l contrato se sefiale un tiempo menor HIDROEQUINOCCIO EP
dispondri de 15 dias término para emitir las observaciones que sean del caso y el Consultor de 15
dias término adicionales para absolver dichas observaciones y presentar el informe final definitivo,
Dependiendo de la magnitud del contrato estos plazos podrin ser mayores siempre ¥ cuando se

cuente con la awtorizacion de la maxima autoridad.

El acta recepeidn definitiva serd suscrita por las partes en los plazos previstos en el contrato, siempre
que no existan ohservaciones pendientes en relacion con los trabajos de consultoria v el informe final
definitivo del estudio o provecto.

Art, B.- Suseripeion de Actas.- Las actas de recepcidn provisional, parcial v definitivas serdn
suscritas por el contratista v ¢l Administrador /o Supervisor del contrato

Art, 9.- BSupervisor del Confrate - De considerarse necesario en  tode  contrato
HIDROEQUINOCCIO EP designard de manera expresa un Su r del mismo, gquien
desempefara sus funciones en coordinacidn con el Administrador.
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Art. 10.- Funciones del Supervisor.-

a)

b)

)

d)

£}

h}

i)
D

k)

Velar por la estricta aplicacion de las normas técnicas, econdmicas v contractuales que rijan a
los contratos,

Cuidar que los recursos invertidos, el tiempo utilizado v la gestion desarrollada se ajusten a
los parametros v exigencias del contrato;

Informar al Administrador de los hechos o circunstancias que rodeen la gjecucion del
contrato v que puedan afectar de forma negativa su normal ejecucion;

Becomendar al Administrador la aplicacidén de mulias o sanciones gque comespondieren
imponer al contratista, por incumplimiento de las obligaciones contractuales;

Bevisar todos v cada uno de los aspectos técnicos que deban ejecutarse por parte del
contratista én el cumplimiento del objeto del contrato;

Recabar el apoyo profesional en las ramas técnicas gque fueren necesanos. Para lo cual
solicitard oportunamente &l Administrador la contratacion de profesionales especialista que
brinden el soporte requerido.

Dhservar téenica v justificadamente el contenido de los informes de pestion que presente el
contransta;

Otorgar el visto bueno previo a la solicitud v awmtonizacién de pago de las planillas que
presente el contratista;

Presentar sus informes con una periodicidad mensual o cuando las circunstancias lo amerite;
Responder por la negligencia o falta de oportunidad en la identificacion de falencias por parte
del contratista;

Ejercer sus funciones de manera coordinada con el Administrador, a quien prestard su apovo
para que la gjecucion del contrato se realice en apego a los términos establecidos ¥ normas

aplicables.

Art. 11.- De la Fiscalizacion.- En el caso de que HIDROEQUINOQCCIO EP contrate la ejecucion de
obras la maxima autonidad designard un Fiscalizador, quien establecerd un sistema para asegurar sg

correcta gjecucion mediante el control de |a calidad, avance fisico v financiero de la obma, de aceerdo

A las normas establecidas para el efecto.

El Fiscalizador resolverd en forma oportuna los problemas téenico que se presente durante el proceso

constructivo. Las demds que se asignen conjfaciualmente y se consideren necesanas para el comecto

desarmollo de los contratos, tales comi;
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a) Venlcar que el contratista disponga de todos los disefios, especificaciones, programas de

trabajo, licencias, permisos ¥ demds documentos contractuales.

b} Mantener memonas técmicas sobre los procedimientos v métodos utilizados en la
construccion,

¢) Preparar informes mensuales sobre el avance y estado del proyecto.

d} Efectuar el finiguite o liquidacidn a su cargo

¢} Todas las demas que le scan asignadas.

DISFOSICION FINAL

PRIMERA.- De la ejecucitn de la presente Resolucion que entrari en vigencia a partir de la fecha

de su suscripcidn, de su ejecucidn encdrguese la Gerencia Administrativa Financiera.

Dada en la ciudad de Quito, 1. M., a los 31 dias del mes de agosto del dos mil dicz.

DELEGAD RENTE GENERAL SUBROGANTE
HIDROEQUINOCCIO EP



